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�0�$�%�(���V���)�<���������������������$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�I�I�H�U�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���R�I
�P�H�P�E�H�U���I�R�F�X�V�H�G���S�U�R�J�U�H�V�V���P�D�G�H���W�K�L�V���\�H�D�U�������Q�R�Q�H���R�I���Z�K�L�F�K
�Z�H���Z�R�X�O�G���E�H���D�E�O�H���W�R���U�H�D�F�K���Z�L�W�K�R�X�W���V�F�K�R�R�O���E�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U�V��
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����W�D�O�H�Q�W�V�����D�Q�G���� ���P�R�V�W���R�I���D�O�O���� ���W�H�D�P�Z�R�U�N����

�0�\���S�D�V�W���W�Z�R���\�H�D�U�V���D�V���0�$�%�(���V���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���' �L�U�H�F�W�R�U���K�D�Y�H���I�O�R�Z�Q
�E�\�����,���P���J�O�D�G���W�R���V�K�D�U�H���Z�H���Y�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\���P�R�Y�H�G���W�K�H���E�D�O�O
�I�R�U�Z�D�U�G���W�K�L�V���S�D�V�W���\�H�D�U�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���0�$�%�(���V���Q�H�Z��
�I�L�Y�H���\�H�D�U���6�W�U�D�W�H�J�L�F���3�O�D�Q�����U�H�F�R�U�G���$�Q�Q�X�D�O���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���U�H�Y�H�Q�X�H
�D�Q�G���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H�����D���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�������������/�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���' �D�\��
�H�[�S�D�Q�G�H�G���0�$�%�(���K�H�D�O�W�K���R�I�I�H�U�L�Q�J�V�����D�Q�G���P�X�F�K���P�R�U�H���� ���D�O�O
�Z�K�L�O�H���V�W�L�O�O���K�R�O�G�L�Q�J���W�K�H���O�L�Q�H���R�Q���0�$�%�(���G�X�H�V�����L�Q���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I
�W�K�H���V�W�H�H�S���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�X�U���P�H�P�E�H�U�V���D�O�O���D�U�H���I�D�F�L�Q�J��

�%�X�W���Z�K�L�O�H���Z�H���K�D�Y�H���D�F�K�L�H�Y�H�G���P�X�F�K�����Z�H���N�Q�R�Z���V�R���P�D�Q�\���P�R�U�H
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���D�G�Y�D�Q�F�H���O�L�H���D�K�H�D�G���I�R�U���W�K�H���F�R�P�L�Q�J���\�H�D�U��
�: �K�H�W�K�H�U���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���0�$�%�(���V���6�W�U�D�W�H�J�L�F���3�O�D�Q�����I�X�U�W�K�H�U
�H�Q�J�D�J�L�Q�J���D�Q�G���D�F�W�L�Y�H�O�\���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���R�X�U���P�H�P�E�H�U���V�F�K�R�R�O
�V�\�V�W�H�P�V�����L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�Q�J���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�R�O�L�F�\�����R�U���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J
�R�X�U���F�R�V�W���V�D�Y�L�Q�J���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�U�R�J�U�D�P�V���L�Q�W�R���P�R�U�H
�V�F�K�R�R�O���V�\�V�W�H�P�V�����N�Q�R�Z���W�K�D�W���Z�H���U�H���F�R�P�P�L�W�W�H�G���D�Q�G���P�R�W�L�Y�D�W�H�G��

�: �H���O�R�R�N���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R���P�H�H�W���W�K�H�V�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����Z�L�W�K
�K�D�U�G�Z�R�U�N�L�Q�J�����S�U�R�E�O�H�P���V�R�O�Y�L�Q�J���V�F�K�R�R�O���E�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U�V
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���0�D�U�\�O�D�Q�G���V�H�U�Y�L�Q�J���D�V���R�X�U���L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q��

�2�Q���D���S�H�U�V�R�Q�D�O���Q�R�W�H�����L�W���V���D�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���W�R���F�D�O�O���W�K�H���S�D�V�W
�\�H�D�U���D���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���R�Q�H�����<�H�W���L�W���V���Z�R�U�W�K���F�D�O�O�L�Q�J���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R
�K�R�Z�����G�X�U�L�Q�J���W�K�L�V���W�L�P�H�����0�$�%�(���V�F�K�R�R�O���V�\�V�W�H�P�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�E�O�H
�W�R���L�Q�Q�R�Y�D�W�H���D�Q�G���I�R�U�J�H���D�K�H�D�G���L�Q���W�K�H���I�D�F�H���R�I���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H
�R�G�G�V�����7�K�D�W���W�D�N�H�V���U�H�D�O���J�X�P�S�W�L�R�Q�����,�W���W�D�N�H�V���J�U�L�W�����,���K�R�S�H���\�R�X
�N�Q�R�Z���\�R�X�U���H�I�I�R�U�W�V���R�Q�O�\���J�U�R�Z���L�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�����H�Y�H�U�\���V�L�Q�J�O�H���G�D�\��
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�0�$�%�(���E�H�O�L�H�Y�H�V���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P���E�H�J�L�Q�V���Z�L�W�K
�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���E�R�D�U�G�U�R�R�P�����0�$�%�(���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���L�V���P�R�U�H���W�K�D�Q
�D���V�H�W���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V���� ���L�W�
�V���D���V�K�D�U�H�G���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���L�Q
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S����

�7�K�L�V���\�H�D�U�����Z�H���H�[�S�D�Q�G�H�G���R�X�U���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���E�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U�V���D�W
�H�Y�H�U�\���V�W�D�J�H���R�I���W�K�H�L�U���M�R�X�U�Q�H�\�����R�I�I�H�U�L�Q�J���G�\�Q�D�P�L�F���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R
�J�U�R�Z�����F�R�Q�Q�H�F�W�����D�Q�G���O�H�D�G���Z�L�W�K���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�������: �H���D�U�H���J�O�D�G���W�R���V�K�D�U�H
�W�K�H�V�H���U�H�O�D�W�H�G���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V��
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�2�I�I�H�U�H�G���I�U�H�H�����I�O�H�[�L�E�O�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���I�R�U�P�D�W�V���� ���R�Q�O�L�Q�H�����L�Q���S�H�U�V�R�Q�����D�Q�G
�R�Q���G�H�P�D�Q�G���� ���F�R�Y�H�U�L�Q�J���W�R�S�L�F�V���O�L�N�H���F�U�L�V�L�V���U�H�V�S�R�Q�V�H�����O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H
�X�S�G�D�W�H�V�����S�X�E�O�L�F���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���E�R�D�U�G���G�\�Q�D�P�L�F�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R
�Q�L�Q�H���%�R�D�U�G���6�H�U�Y�L�F�H���$�F�D�G�H�P�L�H�V���K�H�O�G�����0�$�%�(���D�O�V�R���R�I�I�H�U�H�G���I�R�X�U���Q�H�Z
���)�O�D�V�K���7�U�D�L�Q�L�Q�J�����Y�L�G�H�R�V��
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. " #&�" OOVBM�$ POGFSFODF
� � � � �CSP VHI U�UP HFUI FS
P WFS�� � � �FE VDBUJPO
MFBE FST�GPS�QFFS�MFBSOJOH

TUSBUFHJD�E JBMP HVF
�BOE
SFOFX FE �JOTQJSBUJPO�

. " #&�" OOVBM�3 FQP SU�� � � � � � � � �

�*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���	 ���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���7�U�D�L�Q�L�Q�J�V��

�3�U�R�Y�L�G�H�G���������P�H�P�E�H�U���E�R�D�U�G�V���Z�L�W�K���D���F�R�P�S�O�L�P�H�Q�W�D�U�\�����F�X�V�W�R�P�L�]�H�G
�V�H�V�V�L�R�Q���R�Q���U�H�T�X�H�V�W���W�R���V�X�S�S�R�U�W���V�W�U�D�W�H�J�L�F���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W�����W�U�X�V�W���E�X�L�O�G�L�Q�J��
�D�Q�G���I�R�U�Z�D�U�G���P�R�P�H�Q�W�X�P��

�%�R�D�U�G���5�H�W�U�H�D�W�V��

#P BSE �#SJFGJOHT�� �4VQQPSU
7 JTJUT�CZ�. " #&�T�&YFDVUJWF
%JSFDUPS�BOE �TUBGG
E FMJWFSFE �UJN FMZ�VQE BUFT
BOE �UBJMPSFE �SFTP VSDFT
E JSFDUMZ�UP �TFWFSBM�N FN CFS
CP BSE T�

�,�Q���3�H�U�V�R�Q���1�H�Z���0�H�P�E�H�U���2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V��
�: �H�O�F�R�P�H�G���������Q�H�Z���D�G�X�O�W���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W���E�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U�V���Z�L�W�K
�W�D�L�O�R�U�H�G���V�H�V�V�L�R�Q�V���R�Q���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�V�����O�H�J�D�O���U�R�O�H�V��
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����D�Q�G���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�����Z�K�L�O�H���D�O�V�R
�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���Y�D�O�X�D�E�O�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W���D�Q�G���E�X�L�O�G
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���R�Q�H���D�Q�R�W�K�H�U��

. " #&�- FHJTMBUJWF�%BZ��
3 FDFQUJPO�DSFBUFE �TQBDF
GPS�JOGPSN BM
�JN QBDUGVM
DPOWFSTBUJPOT�CFUX FFO
� � � � �CP BSE �N FN CFST�BOE
QPMJDZN BLFST�‰
TUSFOHUI FOJOH�BE WP DBDZ
UI SP VHI �DPOOFDUJPO�

�



. " #&�" OOVBM�3 FQP SU�� � � � � � � � �

�(�Q�D�E�O�H�G���E�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U�V���I�U�R�P������
�0�D�U�\�O�D�Q�G���F�R�X�Q�W�L�H�V���W�R���V�K�D�S�H���0�$�%�(���V
�G�L�U�H�F�W�L�R�Q���L�Q���)�<�������������������Z�L�W�K��������
�V�H�D�W�V���I�L�O�O�H�G���E�\���������L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�F�U�R�V�V������
�F�R�P�P�L�W�W�H�H�V�����7�K�U�R�X�J�K���V�H�U�Y�L�F�H���R�Q
�F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���V�X�F�K���D�V���/�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H��
�%�X�G�J�H�W�����(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���(�T�X�L�W�\�����D�Q�G
�$�Z�D�U�G�V�����P�H�P�E�H�U�V���E�U�R�X�J�K�W���G�L�Y�H�U�V�H
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G
�V�W�D�W�H�Z�L�G�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q��
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�&�R�Q�Q�H�F�W�H�G���������O�R�F�D�O���V�F�K�R�R�O���E�R�D�U�G
�P�H�P�E�H�U�V���Z�L�W�K���D�G�Y�L�V�R�U�\���U�R�O�H�V���W�K�D�W
�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���S�R�O�L�F�\���D�Q�G���H�[�S�D�Q�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S
�L�P�S�D�F�W���V�W�D�W�H�Z�L�G�H�����D�F�U�R�V�V���J�U�R�X�S�V
�I�R�F�X�V�H�G���R�Q���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����F�X�U�U�L�F�X�O�X�P
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